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RELATÓRIO E CONTAS DO EXERCÍCIO DE 2018 

 

PREÂMBULO 

Caros Associados: 

Este relatório resume em algumas páginas, e muito esquematicamente, alguns aspectos 

económico-financeiros da nossa Associação. Naturalmente que, daqui, estão excluídas todas 

as preocupações, canseiras, desafios quotidianos, todo o trabalho subterrâneo, escondido e 

subentendido, que é necessário desenvolver para manter uma associação desta natureza, em 

pleno funcionamento.  

Assim, segue-se um relatório que pretende ilustrar a gestão desta associação em 2018, 

relatório, esse, que contém uma breve análise evolucional, no que respeita aos rendimentos e 

gastos no período em apreço, acompanhada de uma breve referência às actividades com 

maior pendor social, de um ligeiro sumário das perspectivas que se apresentam à nossa 

associação, a curto e médio prazo, bem como uma proposta para o modo de aplicação dos 

resultados de 2018.  

 

1. ANÁLISE EVOLUCIONAL  

 

Ao longo do exercício de 2018, a Associação registou uma evolução que podemos sintetizar 

nos seguintes indicadores comparativos: 

GRANDES RUBRICAS 2018 2017 

Total dos Rendimentos 74.955,87 45.670,71 

Total dos Gastos 68.499,24 42.781,46 

Imposto sobre o rendimento  2.223,36 73,40 

Resultados Líquidos 4.268,25 2.815,85 

Quadro 1 – Síntese de Demonstração de Resultados 

 

Como temos vindo a afirmar nos relatórios anteriores, esta associação, está organizada, do 

ponto de vista económico-financeiro, de forma a poder assegurar a sua sustentabilidade.  

 

Neste sentido, passamos a discriminar, em primeiro lugar as fontes de receita com as quais a 

associação contou no ano de 2018.  

 



Associação de Desenvolvimento de Nogueira da Regedoura 

Relatório de Gestão 2018 

2 

1.1 RENDIMENTOS 

O quadro abaixo resume, comparativamente a 2017, os rendimentos verificados em 2018.  

 

RUBRICAS 2018 2017 

Quotização 1.176,00 1.594,00 

Atividades de Oferta própria 6.489,50 8.036,50 

Aluguer de salas de formação para desempregados 14.083,00 14.431,00 

Candidatura POISE – Capacitação para a Inclusão  37.766,41  

Subsídios, doações e legados à exploração  

Donativos 800,00 5.680,00 

Consignação IRS 2.852,75 1.921,95 

Subsidio Junta de Freguesia  6.000,00  

Protocolos de colaboração – cedência de espaços  3.288,21 1.706,91 

Subsídio Município Santa Maria da Feira 2.500,00  

Total dos rendimentos 74.955,87 45.670,71 

Quadro 2 – Total dos Rendimentos  

 

1.1.1 Quotização. 

 

No momento em que este relatório é elaborado a ADNR conta com 1061 Associados (mais 10 

relativamente ao número apresentado no ano anterior). Em teoria, cada um destes associados 

pagaria uma quota anual de 12 euros. Porém, mantem-se a dinâmica dos anos anteriores, 

verificando-se que menos de 1/5 dos atuais associados (205) mantém as suas quotas pagas 

com regularidade estatutária.  

 

Como temos vindo a afirmar, isto poderá dever-se a uma atitude pragmática e de 

oportunidade, por parte de muitos associados, que fazem depender a sua inscrição da 

frequência de acções aqui levadas a efeito, de oferta própria, e apenas isso, não observando 

uma atitude regular no pagamento sucessivo de quotas.  

 

Para obstar a que esta situação se mantenha, a Direção da associação continua a oferecer mais 

e melhores contrapartidas, em troca da condição de associado, como é o caso do apoio fiscal e 

jurídico, gratuitos e as consultas de nutrição e de apoio psicológico a preços especiais.  
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1.1.2 Atividades de oferta própria 

 

No que concerne as actividades de oferta própria, e como se pode depreender da leitura do 

quadro 3, neste momento, a oferta da ADNR concentra-se nas aulas de dança e viet-vo-dao. O 

encerramento das turmas de Fight & Dance e Educação Musical prendeu-se com a 

indisponibilidade dos respectivos professores para colaborarem connosco em 2018. Dado o 

reduzido número de alunos inscritos, a Direção considerou não ser necessária a substituição 

dos colaboradores.  

 

2018 2017 

Curso Inscritos Curso Inscritos 

Educação Musical  Educação Musical 2 

Mov´ART 53 Mov´ART 74 

Viet-vo-dao 12 Viet-vo-dao 18 

Fight & Dance  Fight & Dance 4 

TOTAL 65 TOTAL  90  

Quadro 3  – Inscritos nas actividades de oferta própria 

 

1.1.3 Aluguer de salas de formação para desempregados 

 

Em 2018, realizaram-se, na ADNR, as seguintes acções de formação gratuita, subsidiada e 

certificada: 

 

Cursos protocolados com o IEFP 

 

 EFA NS PRO AUXILIAR AÇÃO EDUCATIVA – 162 HORAS em 2018 (25 inscritos)  

 EFA NS TECNICO ADMINISTRATIVO – 937 HORAS em 2018 (24 inscritos) 

 VIDA ATIVA FRANCÊS – 300 HORAS em 2018 (23 inscritos) 

 VIDA ATIVA COMUNICAÇÃO E ATENDIMENTO – 100 HORAS em 2018 (24 inscritos) 

 

Cursos protocolados com a empresa TECLA 
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 Operador de Informática – 300 HORAS em 2018 (20 inscritos) 

 Técnico de Juventude – 104 HORAS em 2018 (22 inscritos)  

 Cuidador de Crianças e Jovens – 300 HORAS em 2018 (22 inscritos) 

 

Cursos protocolados com a empresa NEWSCHOOL 

 

 Inglês – 50 HORAS em 2018 (22 inscritos) 

 Cozinha – 300 HORAS em 2018 (22 inscritos) 

 Cozinha (para empregados) – 100 HORAS em 2018 (45 inscritos) 

 

Em suma, estiveram em formação, na ADNR, em 2018, 241 pessoas em situação de 

desemprego, num total de 3153 horas de formação, sendo este número inferior ao ano 

anterior (3685 horas), em 15%, o que se revela uma variação assintomática.  

 

1.1.4 Candidatura POISE - Cursos Capacitação para a Inclusão  

 

Em 2018, no âmbito de uma candidatura ao Programa Operacional Inclusão Social e Emprego 

(POISE), na modalidade Capacitação para a Inclusão, a ADNR, para além dos cursos de 

formação protocolada referidos, proporcionou à população desempregada mais vulnerável, 

dois percursos de formação: 

 

 DESENVOLVIMENTO PESSOAL E SOCIAL: APOIO E ACOMPANHAMENTO DE CRIANÇAS – 

300 HORAS (19 inscritos)  

 EMPREENDEDORISMO - MANUTENÇÃO E REPARAÇÃO DE EQUIPAMENTOS 

INFORMÁTICOS – 105 HORAS em 2018 (18 inscritos)  

 

Estes percursos, com uma componente social claramente vincada, permitiram a 37 utentes, 

em condições de exclusão social, estarem ocupados, melhorarem as suas competências nas 

respetivas áreas de formação e receberem apoio monetário, cumulativo com outros apoios 

(RSI, subsídio de desemprego, etc.), o que se enquadra perfeitamente nos objectivos gerais 

desta associação e está na base da motivação para elaboração da candidatura que está na 

base deste projecto. 
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Ao contrário dos cursos protocolados com outras entidades, todo o planeamento e execução 

deste projecto foi da inteira responsabilidade da ADNR.  

 

1.1.5 Subsídios, doações e legados à exploração  

 

A ADNR conta ainda, de forma pontual, com alguns donativos. Este valor inclui, como habitual, 

os donativos que são alocados à realização do espectáculo de final de ano do Projecto 

Mov’ART, bem como um donativo relativo à Consignação do IRS, cujos valores se encontram 

discriminados no quadro 2.  O aumento do valor relativo à Consignação do IRS deveu-se a um 

esforço de captação de contribuintes, por parte da Direção desta associação.  

 

Devido à natureza particularmente social e à relevância dos projectos concebidos, planificados, 

desenvolvidos e concretizados, pela ADNR, em favor da autarquia, o executivo da Junta de 

Freguesia de Nogueira da Regedoura celebrou, no final de 2017, um protocolo de colaboração 

com a ADNR, que envolve meios financeiros disponibilizados pela autarquia, para custear os 

projectos mencionados e que vão sendo descritos ao longo deste relatório, cujo valor se 

encontra discriminado no quadro 2.  

 

1.1.6 Protocolos de colaboração – cedência de espaços 

 

Num claro esforço de procura de novas fontes de financiamento, a Direção iniciou, em 2017, a 

cedência de espaços para actividades promovidas por outras entidades, que se enquadrem no 

âmbito de acção desta associação. É o caso de protocolo de colaboração celebrado com a  

escola de dança “Global Dança” e com o centro de desenvolvimento de competências “Skill 

Gym”. No ano contabilístico análise neste relatório, assistimos a um reforço desta receita na 

ordem dos 50%, como se pode ver no quadro 2.  

 

1.1.7 - Subsídio Município Santa Maria da Feira 

 

O Subsídio do Município Santa Maria da Feira mencionado no quadro 2, refere-se a um apoio, 

por parte da Câmara Municipal de Santa Maria da Feira, destinado à minimização de carências 

habitacionais de uma situação em concreto. A ADNR serviu de intermediário, entre a Câmara 

Municipal e a Junta de Freguesia de Nogueira, na atribuição e prestação deste apoio.  
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1.2 GASTOS  

O quadro abaixo resume, comparativamente a 2016, os gastos verificados em 2017.  

 

RUBRICAS 2018 2017 

Fornecimentos e serviços externos 45.019,27 19.810,08 

Gastos com pessoal 18.022,25 21.482,36 

Amortizações/Depreciações do exercício 916,10 1.489,02 

Outros gastos  4.506,64  

Total dos gastos 68.499,24 42.781,46 

Quadro 4 – Total dos Gastos   

 

O aumento que se verifica no total dos gastos, e que está expresso no quadro 4, prende-se 

com o facto de na rubrica Fornecimentos e serviços externos, estarem incluídas as despesas 

relacionadas com Candidatura POISE – Capacitação para a Inclusão, no valor de 33.969,47 

euros.  

 

De facto, continuou a haver, no ano em apreço, uma clara intenção de contenção de gastos, 

numa lógica de racionalização, optimização e saneamento financeiro. 

 

Importa, ainda, referir que a diminuição que verifica na rubrica Gastos com Pessoal, está 

relacionado com o facto de a Coordenadora Técnica ter estado a usufruir, em 2018, da sua 

licença de maternidade.  

 

2. ATIVIDADES DE PENDOR SOCIAL (GRATUITAS) 

 

2.1 GABINETE DE APOIO PSICOLOGICO  

 

 Apoio psicológico individual e gratuito 

 

Em 2018, foram atendidos no Gabinete de Apoio Psicológico da ADNR, 32 casos, 

correspondendo a 15 crianças, 8 adolescentes e 9 adultos. Das várias temáticas trabalhadas, 

destacaram-se as dificuldades de aprendizagem, os problemas emocionais e de 

comportamento, a promoção das competências parentais e a mobilização de recursos, 

melhoria de competências, em geral, e planeamento de vida, em situações de deficiência.  
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O acompanhamento destas 32 situações implicou a articulação com os agrupamentos 

escolares envolvidos, com os respetivos médicos assistentes, com a Comissão de Proteção de 

Crianças e Jovens, nos casos sinalizados e com o Instituto de Emprego e Formação Profissional, 

por via do Gabinete de Inserção Profissional de Nogueira da Regedoura (GIP).  

Intervenções em grupo em temáticas relevantes 

 

Em 2018, o Gabinete de Apoio Psicológico da ADNR terminou três programas de intervenção 

em grupo, iniciados em 2017 e que passamos a descrever sucintamente: 

 

 Programa de Educação para a Carreira, dirigido a 5 crianças em risco de exclusão 

social, com o objetivo de promover o conhecimento sobre o mundo das profissões e a 

reflexão sobre si próprio, nomeadamente sobre os seus interesses e competências.  

 Programa de Alfabetização emocional, dirigido a 5 crianças em risco de exclusão 

social, com o objetivo de promover a gestão e expressão adequadas de emoções e 

sentimentos e a gestão de conflitos.  

 

Ações de sensibilização e informação dirigidas à comunidade 

 

O Gabinete de Apoio Psicológico da ADNR realizou, em 2018, algumas ações junto dos alunos 

do Centro Escolar do Souto. Com os alunos do pré-escolar foi trabalhada a temática das birras, 

tendo sido deixadas às crianças estratégias para lidarem com esta questão. Com os alunos do 

1º ciclo, o tema eleito foi a igualdade de género, tendo sido promovida a reflexão e debate em 

torno desta temática.  

 

Orientação de estágios no âmbito da formação em Psicologia  

 

Em 2018, o Gabinete de Apoio Psicológico da ADNR co-orientou um estágio de acesso à Ordem 

dos Psicólogos Portugueses, iniciado em 2017 e em colaboração com a Associação Portuguesa 

para o Desenvolvimento da Carreira.  

 

2.2  COLABORAÇÃO INSTITUCIONAL  

 

Gabinete de Inserção Profissional (GIP) 
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Com tem sido habitual, desde a data da criação do GIP, em 2012, a ADNR tem vindo a prestar a 

este gabinete apoio logístico e administrativo diário e continuado.  

 

Por outro lado, tem vindo a organizar, em parceria com o GIP, com o IEFP e com outros centros 

de formação profissional, percursos de formação gratuita, subsidiada e certificada, dirigidos, 

sobretudo à população desempregada, aos quais já fizemos referência na Rubrica GANHOS -

Aluguer de salas de formação para desempregados.  

Unidade de Saúde Familiar Sem Fronteiras (USFSF) 

 

No âmbito do protocolo celebrado com a USFSF, tem-se mantido, de forma regular, as 

consultas de apoio psicológico para os utentes, a preços mais baixos ou gratuitas, no caso de 

utentes em situação de desemprego.  

 

Por outro lado, a ADNR continua a ceder gratuitamente espaços e equipamentos à USFSF para 

aqui serem realizadas reuniões, colóquios, conferências ou outro tipo de acções dirigidas aos 

seus profissionais. 

 

2.3 OUTRAS AÇÕES 

 

 Atualização e monitorização do site e do facebook da Junta de Freguesia 

 

 Organização de um evento dirigido à população jovem de Nogueira da Regedoura, com o 

objetivo de dinamizar a participação desta faixa etária na vida em comunidade. No entanto, 

esta ação acabou por não se concretizar pela ausência de um número mínimo de inscrições 

 

 Organização do Passeio Anual de Pensionistas 

 

 Organização das Comemorações do XX Aniversário da Vila de Nogueira da Regedoura 

 

 … 
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3. PERSPECTIVAS E ESTRATÉGIAS A ADOPTAR CURTO E MÉDIO PRAZO 

 

O histórico desta associação, no que se refere às relações institucionais, financeiras e 

comerciais com o IEFP, instituto que representa a nossa maior fatia de ingressos, mostra que 

se tem verificado uma regularidade notável na frequência e consecução de cursos de formação 

profissional, nas nossas instalações, patrocinados pela entidade já referida. Esta regularidade, 

em algum grau, fica a dever-se às atitudes diligentes e pró-activas, que esta associação tem 

utilizado, no recrutamento, selecção e captação de formandos para estruturar as respectivas 

turmas. Num outro registo, a circunstância de nesta associação ter havido sempre um 

ambiente propício ao trabalho e ao estudo e não se tendo verificado quaisquer incidentes no 

decorrer das acções de formação, só pode favorecer o mencionado histórico, ou seja, só 

podemos esperar que esta relação profícua continue.  

Estas considerações são igualmente aplicáveis aos diversos centros de formação 

profissional que connosco têm trabalhado.  

Por outro lado, não obstante e em princípio ser de natureza aleatória a escolha da nossa 

associação como receptora da consignação do IRS, não nos impediu de iniciarmos e 

consolidarmos uma campanha de sensibilização dirigida às empresas e aos particulares, no 

sentido de sermos beneficiados com esta ajuda. Obviamente que, em face do dito 

anteriormente, a prudência aconselha a que continuemos com esta estratégia e perspetiva.  

Numa outra dimensão, temos verificado um notável aumento da procura das nossas 

instalações, para efeitos de aluguer destinado a acções no âmbito dos objectivos desta 

associação. Procuraremos, então, incentivar esta prática, que até agora só nos trouxe 

benefícios.  

A Direção desta associação tem procurado, com a maior atenção, projectos financiados 

por entidades públicas ou privadas que possam desonerar a associação e permitir uma 

estrutura financeira, mais sólida, ou pelo menos mais prolongada no tempo. Esta atitude já 

deu frutos no passado, como é o caso do projecto “Maria e o Mundo :crescer mais iguais” ou a 

candidatura ao POISE, na modalidade Capacitação para a Inclusão, que nos conferiu uma 

maior autonomia de trabalho. Pensamos, assim, que não há razão para não continuar esta 

aposta no futuro.  

De uma forma geral, esta Direção tem procurado optimizar todas as fontes de 

financiamento possíveis, utilizando todas as ferramentas ao seu dispor, sem descurar o bom 

ambiente de trabalho e de estudo que é característico desta associação. Para o efeito, existem 

um conjunto de normativos internos e de procedimentos não formais que formandos e 
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formadores e restante pessoal têm respeitado desde o princípio das nossas relações 

institucionais com terceiros.  

 

4. MODO DE APLICAÇAO DOS RESULTADOS DE 2018 

 

Propomos que o resultado líquido positivo do exercício de 2018, no valor 4.268,25 seja 

transferido para rúbrica de Resultados Transitados. 

 

3. AGRADECIMENTOS 

 

Compete-nos, por último, agradecer o empenho dos nossos Órgãos Sociais, Associados, 

fornecedores, prestadores de serviços e amigos da Associação que nos ajudaram durante o 

ano em apreço, bem como às Entidades Oficiais, particularmente a Junta de Freguesia local, o 

Instituto de Formação Profissional, o Gabinete de Inserção Profissional de Nogueira da 

Regedoura  e  as empresas de formação Tecla e Newschool, entre outros, os quais continuam a 

depositar confiança nos serviços que esta Instituição procura prestar. 

 

Nogueira da Regedoura, 21 de Março de 2019 

A DIRECÇÃO 


