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RELATÓRIO E CONTAS DO EXERCÍCIO DE 2020 

 

PREÂMBULO 

 

Caros Associados: 

Este relatório resume em algumas páginas, e muito esquematicamente, alguns aspectos 

económico-financeiros da nossa Associação. Naturalmente que, daqui, estão excluídas todas 

as preocupações, canseiras, desafios quotidianos, todo o trabalho subterrâneo, escondido e 

subentendido, que é necessário desenvolver para manter uma associação desta natureza, em 

pleno funcionamento.  

 

Assim, segue-se um relatório que pretende ilustrar a gestão desta associação em 2020, 

relatório, esse, que contém uma breve análise evolucional, no que respeita aos rendimentos e 

gastos no período em apreço, acompanhada de uma breve referência às actividades com 

maior pendor social, de um ligeiro sumário das perspectivas que se apresentam à nossa 

associação, a curto e médio prazo, bem como uma proposta para o modo de aplicação dos 

resultados de 2020.  

 

Por fim, não podemos deixar de fazer referência às implicações que a pandemia, provocada 

pela doença do coronavírus (COVID-19) e que atingiu o nosso país em Dezembro de 2019, 

trouxe para a associação, a diversos níveis, influenciando a gestão realizada. Tentaremos 

demonstrar esta questão ao longo das diferentes rubricas, não alterando, assim, a estrutura do 

relatório, com a qual os senhores associados já se encontram familiarizados.  

 

1. ANÁLISE EVOLUCIONAL  

 

Ao longo do exercício de 2020, a Associação registou uma evolução que podemos sintetizar 

nos seguintes indicadores comparativos: 
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GRANDES RUBRICAS 2020 2019 

Total dos Rendimentos 28.771,82 92.717,77 

Total dos Gastos 32.028,53 92.468,57 

Imposto sobre o rendimento  0,00 1.359,55 

Resultados Líquidos - 3256,71 -1.110,35 

Quadro 1 – Síntese de Demonstração de Resultados 

 

Como temos vindo a afirmar nos relatórios anteriores, esta associação está organizada, 

do ponto de vista económico-financeiro, de forma a poder assegurar a sua sustentabilidade.  

 

Neste sentido, passamos a discriminar, em primeiro lugar as fontes de receita com as 

quais a associação contou no ano de 2020.  

 

1.1 RENDIMENTOS 

 

O quadro abaixo resume, comparativamente a 2019, os rendimentos verificados em 

2020.  

 

RUBRICAS 2020 2019 

Quotização 684,00 1.320,00 

Atividades de Oferta própria 2.742,00 5.956,00 

Aluguer de salas de formação para desempregados 5.930,53 11.530,00 

Subsídios, doações e legados à exploração  

Donativos 1.600,00 1.075,00 

Consignação IRS 2.552,41 2.635,47 

Subsidio Junta de Freguesia  4.800,00 5.100,00 

Apoios COVID-19 9.966,91  

Protocolos de colaboração – cedência de espaços  146,25 2.023,96 

Outros 349,72 29,40 

Candidatura POISE – Capacitação para a Inclusão  63.047,94 

Total dos rendimentos 28.771,82 92.717,77 

Quadro 2 – Total dos Rendimentos  
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1.1.1 Quotização. 

 

No momento em que este relatório é elaborado a ADNR conta com 1090 Associados 

(mais 4 relativamente ao número apresentado no ano anterior). Em teoria, cada um destes 

associados pagaria uma quota anual de 12 euros. Porém, mantem-se a dinâmica dos anos 

anteriores, verificando-se que apenas 1/5 dos atuais associados (201) mantém as suas quotas 

pagas com regularidade estatutária.  

 

Como temos vindo a afirmar, isto poderá dever-se a uma atitude pragmática e de 

oportunidade, por parte de muitos associados, que fazem depender a sua inscrição da 

frequência de acções aqui levadas a efeito, de oferta própria, e apenas isso, não observando 

uma atitude regular no pagamento sucessivo de quotas.  

 

1.1.2 Atividades de oferta própria 

 

No que concerne as actividades de oferta própria, e como se pode depreender da leitura 

do quadro 3, em 2020, a oferta da ADNR concentrou-se nas aulas de dança e viet-vo-dao. 

Naturalmente, o decorrer destas aulas não esteve alheio ao contexto de pandemia que 

vivemos, como passaremos a descrever.  

 

Preocupada com o avançar da pandemia e em consonância com as orientações dos 

órgãos especializados, a Direção da ADNR decidiu, a 12 de Março, suspender as atividades da 

sua exclusiva responsabilidade, como é o caso das aulas mencionadas. Esta decisão, 

fundamentada na principal preocupação em evitar ou reduzir a possibilidade de a ADNR se 

constituir um foco de contágio, trouxe, naturalmente consequências. Esta suspensão implicou 

a não cobrança das mensalidades em ambas as atividades, durante os meses em que 

estiveram suspensas, mesmo tendo sido realizado trabalho no sentido de se manter o 

contacto e o bom relacionamento com os associados em causa. Foi o caso da criação de 

grupos no facebook, para ambas as modalidades, onde foram dinamizadas atividades e 

contactos com os alunos, trabalho, este, que ambos os formadores realizaram 

voluntariamente, com o apoio da ADNR. Foram ainda lecionadas aulas de dança online, já em 

Maio, aulas, estas, cujos custos a ADNR assumiu na totalidade.  
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A 4 de Junho retomamos estas atividades, de forma presencial, no espaço exterior. 

Importa referir que o formador de viet-vo-dao continuou a colaborar connosco de forma 

voluntária, pelo menos até à data da elaboração deste relatório. Além disso, interrompemos 

estas atividades apenas durante o mês de Agosto e, em Setembro, retomamos nos mesmos 

moldes. Em Outubro as aulas passaram a funcionar no espaço interior. Relativamente às aulas 

de dança e respeitando as orientações emanadas pela DGS, esta passagem implicou o 

desdobramento das turmas. A ADNR assumiu esta questão, sem aumentar as mensalidades e 

garantindo o mesmo ganho à formadora. As aulas de viet-vo-dao tiveram que decorrer num 

outro espaço, mas esta mudança não trouxe custos acrescidos à associação.  

 

De qualquer forma e apesar de todos os condicionalismos referidos, importa salientar 

que, como indica o quadro 3, não se verificou um decréscimo do número de alunos inscritos 

nestas modalidades, por comparação a 2019, havendo, até, um ligeiro acréscimo.  

 

2020 2019 

Curso Inscritos Curso Inscritos 

SALTARE  44 SALTARE 40 

Viet-vo-dao 18 Viet-vo-dao 17 

TOTAL 62 TOTAL  57 

Quadro 3  – Inscritos nas actividades de oferta própria 

 

1.1.3 Aluguer de salas de formação para desempregados 

 

Em 2020, realizaram-se, na ADNR, as seguintes acções de formação gratuita, subsidiada 

e certificada: 

 

Cursos protocolados com o IEFP 

 VIDA ATIVA EMBELEZAMENTO ROSTO E UNHAS – 62H (iniciado em 2019) (22 

INSCRITOS) 

 VIDA ATIVA INGLÊS – 185H (iniciado em 2019) (22 INSCRITOS) 

 EFA NS PRO TECNICO ADMINISTRATIVO – 56 H (prolonga para 2021) (17 INSCRITOS) 

 EFA N1 PADEIRO/PASTELEIRO – 132 H (prolonga para 2021) (12 INSCRITOS) 

 VIDA ATIVA ORGANIZAÇÃO DE EVENTOS – 150 H (18 INSCRITOS) 
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Cursos protocolados com a empresa TECLA 

 Operador de Distribuição – 300 H (17 INSCRITOS) 

 

Cursos protocolados com a empresa MUTAÇÃO  

 OPERADOR FABRICO MARROQUINARIA – 300 HORAS (20 inscritos) 

 

Em suma, estiveram em formação, na ADNR, em 2020, 128 pessoas em situação de 

desemprego, num total de 1185 horas de formação, um número inferior a 2019 (2245 horas).  

 

Relativamente a estas ações de formação, importa referir que, no contexto da 

pandemia, estas estiveram suspensas entre 12 de Março e 2 de Junho. Esta suspensão 

implicou, naturalmente, o prolongamento das ações para além das datas previamente 

estabelecidas. Além disso e de acordo com as normas da DGS, a sala mais pequena de que a 

ADNR dispõe passou a não poder ser utilizada neste âmbito. Por outro lado, os cursos que 

iniciaram já no final do ano passaram a funcionar durante apenas uma parte do dia, 

dificultando ainda mais a gestão dos nossos espaços, no sentido da rentabilidade. Todo este 

cenário trouxe, naturalmente, consequências negativas, sobretudo se tivermos em conta que, 

nos últimos anos, a cedência de salas para formação protocolada tem sido a principal fonte de 

receita da associação.   

 

1.1.5 Subsídios, doações e legados à exploração  

 

Donativos 

De formal pontual, a ADNR conta com alguns donativos e, felizmente, este ano não foi 

exceção. O valor dos donativos encontra-se discriminado no quadro 2.  

 

 Consignação IRS  

A consignação do IRS tem-se revelado também um valor, embora pontual, relevante e 

encontra-se igualmente discriminado no quadro 2.  

 

 Subsidio Junta de Freguesia  

Devido à natureza particularmente social e à relevância dos projectos concebidos, 

planificados, desenvolvidos e concretizados, pela ADNR, em favor da autarquia, o executivo da 

Junta de Freguesia de Nogueira da Regedoura celebrou, no final de 2017, um protocolo de 

colaboração com a ADNR, que envolve meios financeiros disponibilizados pela autarquia, para 
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custear, em parte, os projectos mencionados e que vão sendo descritos ao longo deste 

relatório, cujo valor também se encontra discriminado no quadro 2.  

 

Apoios COVID-19 

 

As consequências, sobretudo financeiras, que a pandemia trouxe para a associação, 

levaram a que se desenvolvessem grandes esforços no sentido da obtenção de todos os apoios 

possíveis. Assim, a ADNR usufrui, em 2020, de um conjunto de medidas criadas no âmbito da 

pandemia, que passamos a discriminar e cujo somatório se encontra assinalado no quadro 2: 

- Layoff Simplificado (Medida Extraordinária de Apoio à Manutenção dos Contratos de 

Trabalho) 

-  Medida ADAPTAR 

- Incentivo extraordinário à normalização a atividade empresarial  

 

1.1.6 Protocolos de colaboração – cedência de espaços 

 

Num claro esforço de procura de novas fontes de financiamento, a Direção iniciou, em 

2017, a cedência de espaços para actividades promovidas por outras entidades, que se 

enquadrem no âmbito de acção desta associação. É o caso de protocolo de colaboração 

celebrado com a escola de dança “Global Dança” e com o centro de desenvolvimento de 

competências “Skill Gym”.  

 

No contexto da pandemia, esta cedência foi suspensa a 12 de Março, não tendo sido 

possível retomá-la.  
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1.2 GASTOS  

 

O quadro abaixo resume, comparativamente a 2019, os gastos verificados em 2020.  

RUBRICAS 2020 2019 

Fornecimentos e serviços externos 7.475,93 64.869,32 

Gastos com pessoal 24.210,68 27.409,55 

Amortizações/Depreciações do exercício 337,46 180,02 

Outros gastos  4,46 9,68 

Total dos gastos 32.028,53 92.468,57 

Quadro 4 – Total dos Gastos   

 

Analisando o quadro 4, se tivermos em conta que, em 2019, do valor indicado na rubrica 

“Fornecimentos e serviços externos”, 63.047,94 corresponderam a gastos no âmbito do 

programa Capacitação para a Inclusão (que não se prolongou para 2020) e se acrescentarmos 

as despesas que foram necessárias realizar no sentido de equipar a associação para fazer face 

a pandemia (máscaras, gel desinfetante, acrílicos, luvas, etc.), apesar do apoio recebido para 

esse efeito, facilmente percebemos que a ADNR continuou, em 2020, a assumir uma politica 

de contenção de gastos, tentando reduzi-los ao estritamente essencial ao seu funcionamento.  
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2. ATIVIDADES DE PENDOR SOCIAL (GRATUITAS) 

 

2.1 GABINETE DE APOIO PSICOLOGICO  

 

Em 2020, foram atendidos no Gabinete de Apoio Psicológico da ADNR, 32 casos, num 

total de 212 consultas. Destes casos, 19 foram adultos, 4, adolescentes e 9 crianças.  

 

À semelhança dos anos anteriores, o acompanhamento destas 32 situações implicou a 

articulação com os agrupamentos escolares envolvidos, com os respetivos médicos 

assistentes, com a Comissão de Proteção de Crianças e Jovens, nos casos sinalizados e com o 

Instituto de Emprego e Formação Profissional, por via do Gabinete de Inserção Profissional de 

Nogueira da Regedoura (GIP).  

 

Manter o apoio psicológico em funcionamento, apesar do contexto de pandemia, foi 

uma das grandes preocupações da associação. Assim, a 16 de Março enviamos sms a todos os 

utentes informando sobre decisão de suspensão das consultas presenciais e disponibilizando 

apoio telefónico. A 2 de Abril enviamos nova sms a todos os utentes, informando sobre 

possibilidade de arranque de consultas à distância, com adultos, e disponibilizando, mais uma 

vez, apoio telefónico. Durante o mês de Abril, a técnica responsável esteve em formação 

relativamente à modalidade de consultas online, as quais tiveram início a 27 de Abril, com 

adultos. Em Maio, iniciou-se um trabalho, a nível psicopedagógico, com as crianças, através da 

criação e envio de materiais e apoio telefónico junto dos pais. A 8 de Junho retomaram-se as 

consultas presenciais.  

 

Além destas consultas, foi realizado durante os meses de Julho e Agosto um programa 

de educação para a carreira dirigido a crianças do 1º ciclo de escolaridade.  

 

Em 2020, o Gabinete de Apoio Psicológico da ADNR deu continuidade à orientação de 

mais um estágio de acesso à Ordem dos Psicólogos Portugueses, em colaboração com a 

Associação Portuguesa para o Desenvolvimento da Carreira.  
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2.2  COLABORAÇÃO INSTITUCIONAL  

 

Gabinete de Inserção Profissional (GIP) 

 

Com tem sido habitual, desde a data da criação do GIP, em 2012, a ADNR tem vindo a 

prestar a este gabinete apoio logístico e administrativo diário e continuado.  

 

Por outro lado, tem vindo a organizar, em parceria com o GIP, com o IEFP e com outros 

centros de formação profissional, percursos de formação gratuita, subsidiada e certificada, 

dirigidos, sobretudo à população desempregada, aos quais já fizemos referência na Rubrica 

GANHOS -Aluguer de salas de formação para desempregados.  

 

Unidade de Saúde Familiar Sem Fronteiras (USFSF) 

 

No âmbito do protocolo celebrado com a USFSF, tem-se mantido, de forma regular, as 

consultas de apoio psicológico para os utentes, a preços mais baixos ou gratuitas, no caso de 

utentes em situação de desemprego.  

 

2.3 OUTRAS AÇÕES 

 

Além do apoio psicológico gratuito, já mencionado, foram desenvolvidas outras ações, em 

2020, dirigidas à comunidade e com especial impato em contexto de pandemia, 

nomeadamente: 

 Dinamização da página da ADNR no facebook, com a publicação de informações e 

indicações relevantes no contexto da pandemia; 

 Angariação de material de proteção a oferecer aos profissionais da USFSF, em 

articulação com a Junta de Freguesia;  

 Criação de um posto de recolha de bens essenciais, em articulação com a Junta de 

Freguesia e outras associações.  
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3. PERSPECTIVAS E ESTRATÉGIAS A ADOPTAR CURTO E MÉDIO PRAZO 

 

O exercício de estabelecer perspetivas e planear estratégias a adotar no futuro revela-se 

sempre difícil, dada a imprevisibilidade inerente. Este ano, esta tarefa parece-nos ainda mais 

complexa, dadas as incertezas relativas ao decurso da pandemia. Assim, importa salientar que 

as linhas que se seguem poderão, em última análise, constituir-se um mero exercício 

académico.   

 

A preparação e cedência dos nossos espaços e o apoio logístico à execução de cursos de 

formação financiada, dirigidos a pessoas em situação de vulnerabilidade económica e social, 

tem se constituído, ao longo dos últimos anos, a principal atividade e fonte de receita desta 

associação. Parece-nos que este tipo de ações, num contexto de crise económica gerada pela 

pandemia, será também uma aposta em termos de políticas sociais. Deste modo, podemos 

perspetivar, a curto e médio prazo, a continuidade e mesmo incremento deste trabalho na 

ADNR.   

 

Por outro lado, a ADNR desenvolveu grandes esforços, em 2020, mesmo em condições 

adversas, no sentido de proporcionar à comunidade, sobretudo a mais vulnerável, o apoio 

possível e necessário. Foi o caso do apoio psicológico gratuito, que se manteve sempre em 

funcionamento, da dinamização da nossa página no facebook, como via de transmissão de 

informação útil, no contexto da pandemia, a angariação de material EPI para os profissionais 

da USFSF e a criação de uma estrutura de disponibilização de bens essenciais, estas duas 

últimas, em estreita colaboração com a Junta de Freguesia. Este tipo de trabalho será, 

naturalmente, mantido e mesmo reforçado, a curto e médio prazo.  

 

Por fim, este longo período atípico, em termos de atividade social, económica e cultural, 

não nos impediu de promover ações e atividades promotoras de competências sociais, 

motoras e artísticas, valorizando as pessoas e as suas necessidades. Um indicador da justeza 

desta afirmação é o fato de não termos perdido alunos, quer nas aulas de dança, quer nas 

aulas de viet-vo-dao, após o período em que estas estiveram suspensas. Parece-nos que 

podemos, de algum modo, encarar com otimismo o futuro destas ações, a curto e médio 

prazo.  
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4.  MODO DE APLICAÇAO DOS RESULTADOS DE 2020 

 

Propomos que o resultado líquido positivo do exercício de 2019, no valor de - 3256,71 

seja transferido para rúbrica de Resultados Transitados. 

 

5. AGRADECIMENTOS 

 

Compete-nos, por último, agradecer o empenho dos nossos Órgãos Sociais, Associados, 

fornecedores, prestadores de serviços e amigos da Associação que nos ajudaram durante o 

ano em apreço, bem como às Entidades Oficiais, particularmente a Junta de Freguesia local, o 

Instituto de Formação Profissional, o Gabinete de Inserção Profissional de Nogueira da 

Regedoura  e  as empresas de formação Tecla e Mutação, entre outros, os quais continuam a 

depositar confiança nos serviços que esta Instituição procura prestar. 

 

 

Nogueira da Regedoura, 17 de Junho de 2021 

A DIRECÇÃO 


