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RELATÓRIO E CONTAS DO EXERCÍCIO DE 2021 

 

PREÂMBULO 

 

Caros Associados: 

Este relatório resume em algumas páginas, e muito esquematicamente, alguns aspectos 

económico-financeiros da nossa Associação. Naturalmente que, daqui, estão excluídas todas 

as preocupações, canseiras, desafios quotidianos, todo o trabalho subterrâneo, escondido e 

subentendido, que é necessário desenvolver para manter uma associação desta natureza, em 

pleno funcionamento.  

 

Assim, segue-se um relatório que pretende ilustrar a gestão desta associação em 2021, 

relatório, esse, que contém uma breve análise evolucional, no que respeita aos rendimentos e 

gastos no período em apreço, acompanhada de uma breve referência às actividades com 

maior pendor social, de um ligeiro sumário das perspectivas que se apresentam à nossa 

associação, a curto e médio prazo, bem como uma proposta para o modo de aplicação dos 

resultados de 2021.  

 

1. ANÁLISE EVOLUCIONAL  

 

Ao longo do exercício de 2021, a Associação registou uma evolução que podemos sintetizar 

nos seguintes indicadores comparativos: 

 

GRANDES RUBRICAS 2021 2020 

Total dos Rendimentos 31.639,80 28.771,82 

Total dos Gastos 34.848,55 32.028,53 

Imposto sobre o rendimento  0,00 0,00 

Resultados Líquidos -3209,07 - 3256,71 

Quadro 1 – Síntese de Demonstração de Resultados 

 

Como temos vindo a afirmar nos relatórios anteriores, esta associação está organizada, 

do ponto de vista económico-financeiro, de forma a poder assegurar a sua sustentabilidade.  
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Neste sentido, passamos a discriminar, em primeiro lugar as fontes de receita com as 

quais a associação contou no ano de 2021.  

 

1.1 RENDIMENTOS 

 

O quadro abaixo resume, comparativamente a 2020, os rendimentos verificados em 

2021.  

 

RUBRICAS 2021 2020 

Quotização 1.187,50 684,00 

Atividades de Oferta própria 3.384,50 2.742,00 

Aluguer de salas de formação para desempregados 10.410,00 5.930,53 

Subsídios, doações e legados à exploração  

Donativos 1.625,00 1.600,00 

Consignação IRS 2.464,70 2.552,41 

Subsidio Junta de Freguesia  4.800,00 4.800,00 

Apoios COVID-19 7.667,03 9.966,91 

Protocolos de colaboração – cedência de espaços  97,58 146,25 

Outros 2,97 349,72 

Total dos rendimentos 31.639,48 28.771,82 

Quadro 2 – Total dos Rendimentos  

 

1.1.1 Quotização. 

 

No momento em que este relatório é elaborado a ADNR conta com 1108 Associados 

(mais 18 relativamente ao número apresentado no ano anterior). Em teoria, cada um destes 

associados pagaria uma quota anual de 12 euros. Porém, mantem-se a dinâmica dos anos 

anteriores, verificando-se que apenas 106 destes sócios mantém as suas quotas pagas com 

regularidade estatutária.  

 

Como temos vindo a afirmar, isto poderá dever-se a uma atitude pragmática e de 

oportunidade, por parte de muitos associados, que fazem depender a sua inscrição da 

frequência de acções aqui levadas a efeito, de oferta própria, e apenas isso, não observando 

uma atitude regular no pagamento sucessivo de quotas.  
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1.1.2 Atividades de oferta própria 

 

No que concerne as atividades de oferta própria, e como se pode depreender da leitura 

do quadro 3, em 2021, a oferta da ADNR concentrou-se nas aulas de dança e viet-vo-dao. O 

quadro também nos indica um acentuado decréscimo do número de inscritos em ambas as 

atividades. De uma forma geral, podemos, hipoteticamente, remeter este dado para as 

consequências da pandemia no que concerne a gestão dos orçamentos familiares, sendo este 

tipo de atividades as primeiras a serem subtraídas, em casos de necessidade.  

 

Por outro lado, o aumento do valor das mensalidades das aulas de dança, em Setembro 

de 2021, e o facto de nenhuma mensalidade ter sido cobrada, durante os períodos de 

suspensão, em 2020, pela pandemia, explicam que se tenha verificado um aumento nesta 

rubrica, como se pode ver no quadro 2. Será importante exercer esforços no sentido de 

aumentar o número de inscritos em ambas as modalidades e ponderar o aumento do valor da 

mensalidade relativa às aulas de viet-vo-dao.  

 

2021 2020 

Curso Inscritos Curso Inscritos 

SALTARE 23 SALTARE 44 

Viet-vo-dao 9 Viet-vo-dao 18 

TOTAL 32 TOTAL  62 

Quadro 3  – Inscritos nas actividades de oferta própria 

 

1.1.3 Aluguer de salas de formação para desempregados 

 

Em 2021, realizaram-se, na ADNR, as seguintes acções de formação gratuita, subsidiada 

e certificada, protocoladas com o IEFP: 

 Pasteleiro/Padeiro EFA B1 - 600 H (iniciado em 2020) (16 inscritos) 

 Técnico Administrativo/a EFA NS PRO 47/2020 - 389 H (iniciado em 2020) (16 

inscritos) 

 Técnico Administrativo/a EFA NSPRO 1/2021 - 388 H (16 inscritos) 

 Pasteleiro/Padeiro EFA B2 - 387 H (16 inscritos) 

 Vida Ativa Q+ - 168 H (32 inscritos - duas turmas de 16 formandos) 
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Em suma, estiveram em formação, na ADNR, em 2021, 96 pessoas em situação de 

desemprego, num total de 1932 horas de formação, um número superior a 2020 (1185 horas).  

 

Relativamente a estas ações de formação, importa referir que ainda, no contexto da 

pandemia, estas estiveram suspensas em Janeiro e Fevereiro de 2021. Esta suspensão 

implicou, naturalmente, o prolongamento das ações para além das datas previamente 

estabelecidas. Além disso e de acordo com as normas da DGS, a sala mais pequena de que a 

ADNR dispõe continuou a não poder ser utilizada neste âmbito, até perto do final do ano de 

2021. Por outro lado e no mesmo âmbito de precaução, alguns dos cursos continuaram a 

funcionar durante apenas uma parte do dia, dificultando ainda mais a gestão dos nossos 

espaços, no sentido da rentabilidade.  

 

Apesar do aumento verificado em termos de horas de formação (ver quadro 2), todo 

este cenário pandémico continuou a trazer, naturalmente, consequências negativas, 

sobretudo se tivermos em conta que, nos últimos anos, a cedência de salas para formação 

protocolada tem sido a principal fonte de receita da associação. Na verdade, não foi possível, 

ainda, atingir o potencial máximo da associação, no que concerne a cedência dos seus espaços, 

neste âmbito da formação protocolada.  

 

1.1.5 Subsídios, doações e legados à exploração  

 

Donativos 

De formal pontual, a ADNR continua a contar com donativos e, felizmente, este ano não 

foi exceção. Esse valor encontra-se discriminado no quadro 2 deste relatório, sendo 

semelhante ao recebido no ano anterior.  

 

 Consignação IRS  

Relativamente ao valor da consignação do IRS correspondente a 2021, ele encontra-se 

descriminado no quadro 2 e foi praticamente igual ao do ano anterior, pelo que podemos 

admitir que se tornou uma importante e confiável fonte de rendimento para a associação.  
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 Subsidio Junta de Freguesia  

Devido à natureza particularmente social e à relevância dos projectos concebidos, 

planificados, desenvolvidos e concretizados pela ADNR em favor da autarquia, o executivo da 

Junta de Freguesia de Nogueira da Regedoura celebrou, no final de 2017, um protocolo de 

colaboração com a nossa associação, que envolve meios financeiros disponibilizados pela 

autarquia, para custear, em parte, projetos levados a cabo pela ADNR, que vão sendo descritos 

ao longo deste relatório, cujo valor também se encontra discriminado no quadro 2.  

 

Apoios COVID-19 

 

As consequências, sobretudo financeiras, que a pandemia trouxe para a associação, 

levaram a que se desenvolvessem grandes esforços no sentido da obtenção de todos os apoios 

possíveis. Assim, a ADNR usufrui, ainda em 2021 de um conjunto de medidas criadas no 

âmbito da pandemia, que passamos a discriminar e cujo somatório se encontra assinalado no 

quadro 2: 

- Layoff Simplificado (Medida Extraordinária de Apoio à Manutenção dos Contratos de 

Trabalho) 

- Incentivo extraordinário à normalização a atividade empresarial  

 

1.1.6 Protocolos de colaboração – cedência de espaços 

 

Num claro esforço de procura de novas fontes de financiamento e da otimização dos 

equipamento e espaços da ADNR, a Direção iniciou, em 2017, a cedência de espaços para 

actividades promovidas por outras entidades, que se enquadrem no âmbito de acção desta 

associação. É o caso de protocolo de colaboração celebrado com a escola de dança “Global 

Dança” e com o centro de desenvolvimento de competências “Skill Gym”.  

 

No contexto da pandemia, esta cedência foi suspensa a 12 de Março de 2020, tendo 

sido apenas possível retomar a colaboração com a escola de dança e já muito perto do final do 

ano.  
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1.2 GASTOS  

 

O quadro abaixo resume, comparativamente a 2020, os gastos verificados em 2021.  

RUBRICAS 2021 2020 

Fornecimentos e serviços externos 3.779,12 7.475,93 

Gastos com pessoal 28.960,92 24.210,68 

Amortizações/Depreciações do exercício 835,28 337,46 

Outros gastos  1.273,23 4,46 

Total dos gastos 34.848,55 32.028,53 

Quadro 4 – Total dos Gastos   

 

O aumento dos gastos, em relação a 2020, que se concentra, sobretudo, na rubrica “Gastos 

com Pessoal”, como se pode verificar pela leitura do quadro 4, está relacionado com o facto de 

que em 2021 os custos com pessoal voltaram a atingir valores estáveis relativos aos anos 

anteriores, não existindo alterações na estrutura de pessoal, nem nos salários, excetuando o 

aumento do salário mínimo nacional. Já em relação a 2020, tratou-se de um ano atípico, com 

uma quebra de custos com pessoal, decorrentes de inatividade, relacionada com os vários 

períodos em que a associação esteve em “lay off”, devido à pandemia. 

 

De resto, como se depreende pelos valores apresentados na rubrica “Fornecimentos e Serviços 

Externos”, no mesmo quadro, a política da associação continua a ser de contenção de custos.  
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2. ATIVIDADES DE CARÁCTER SOCIAL (GRATUITAS) 

 

2.1 GABINETE DE APOIO PSICOLOGICO  

 

Disponibilizar apoio psicológico, em contexto de pandemia, foi uma das grandes 

preocupações da associação.  

 

Assim, em 2021, foram atendidos no Gabinete de Apoio Psicológico da ADNR, 37 casos, 

representando mais de 200 consultas. Neste número de casos estão incluídos adultos, 

adolescentes e crianças, com diversas problemáticas no âmbito da saúde mental. As consultas 

decorreram quer de forma presencial, quer online, sempre que necessário.  

 

À semelhança dos anos anteriores, o acompanhamento destas 37 situações implicou a 

articulação com os agrupamentos escolares envolvidos, com os respetivos médicos 

assistentes, com a Comissão de Proteção de Crianças e Jovens, nos casos sinalizados e com o 

Instituto de Emprego e Formação Profissional, por via do Gabinete de Inserção Profissional de 

Nogueira da Regedoura (GIP).  

 

2.2 COLABORAÇÃO INSTITUCIONAL  

 

Gabinete de Inserção Profissional (GIP) 

 

Com tem sido habitual, desde a data da criação do GIP, em 2012, a ADNR tem vindo a 

prestar a este gabinete apoio logístico e administrativo diário e continuado.  

 

Por outro lado, tem vindo a organizar, em parceria com o GIP, com o IEFP e com outros 

centros de formação profissional, percursos de formação gratuita, subsidiada e certificada, 

dirigidos, sobretudo à população desempregada, aos quais já fizemos referência na Rubrica 

GANHOS -Aluguer de salas de formação para desempregados.  
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Unidade de Saúde Familiar Sem Fronteiras (USFSF) 

 

No âmbito do protocolo celebrado com a USFSF, tem-se mantido, de forma regular, as 

consultas de apoio psicológico para os utentes, a preços mais baixos ou gratuitas, no caso de 

utentes em situação de desemprego.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Associação de Desenvolvimento de Nogueira da Regedoura 

Relatório de Gestão 2020 

9 

 

3. PERSPECTIVAS E ESTRATÉGIAS A ADOPTAR CURTO E MÉDIO PRAZO 

 

O cenário gelatinoso como o que nos é apresentado pela prevalência de uma pandemia 

mundial, não permite que se pense, a mais do que a muitíssimo curto prazo, quaisquer 

alterações de funcionalidades, métodos, procedimentos, etc., estando tudo sujeito ao ritmo da 

evolução da pandemia.  

 

Não obstante, no que dependa apenas da nossa intenção, procuraremos rentabilizar de 

várias maneiras os serviços prestados por esta associação.  

 

4.  MODO DE APLICAÇAO DOS RESULTADOS DE 2021 

 

Propomos que o resultado líquido negativo do exercício de 2021, no valor de - 3209,07 

seja transferido para rúbrica de Resultados Transitados. 

 

5. AGRADECIMENTOS 

 

Compete-nos, por último, agradecer o empenho dos nossos Órgãos Sociais, Associados, 

fornecedores, prestadores de serviços e amigos da Associação que nos ajudaram durante o 

ano em apreço, bem como às Entidades Oficiais, particularmente a Junta de Freguesia local, o 

Instituto de Formação Profissional e o Gabinete de Inserção Profissional de Nogueira da 

Regedoura, os quais continuam a depositar confiança nos serviços que esta Instituição procura 

prestar. 

 

 

Nogueira da Regedoura, 25 de Março de 2022 

A DIRECÇÃO 


